
记者：祝贺您当选中国工程院院士。说
起化工，可能不少人的印象还停留在石油炼
化，实际上您长期从事的是天然维生素等高
端药品和保健品的开发。请谈谈您主要的创
新成果。

任其龙：谢谢。化工业一直处在发展之
中，实际上当前正在发生一些非常深刻的变
化，将会给产业带来全新的面貌。

说到我的工作，一个比较重要的创新成
果，是20世纪90年代，我们在实验室里突
破了生产天然维生素E的技术，并完成了小
试。但要进一步把这个成果加以转化，变成
真正的产品，困难挺多的。当时人们对健康
的关注不像今天这么普遍、强烈，高端保健品
的销量很小，也缺少受市场认可的生产企业。

一直到了 1998 年，我受学校委派到金
华参加一个科技洽谈会，和位于兰溪的凤凰
化工搭上了线。这家企业是浙江第一家上市
公司，生产的肥皂一度全省驰名。企业负责
人目光长远，想转型升级，正在找新项目。
我们双方一谈，企业对开发天然维E产品有
兴趣。

那个时候，天然维E技术在国内找不到
公开资料，关键工艺国外企业秘而不宣。不
少企业尝试自己做但找不到门道，用分子蒸
馏的传统办法生产出来的产品维E含量只有
50%，毫无市场竞争力。而我们在实验室里
成功探索出一条新的技术路线，已经把维E
含量做到98%以上。

当时我还只是副教授，新技术只做过小
试，要投入工业化大生产，企业必须考虑风
险。谈到最后，我横下一条心，在合同里承
诺，如果技术不过关导致生产失败，我个人
掏腰包赔偿。

记者：这是个很有魄力的承诺。赔偿金
额是多少呢？

任其龙：好几百万元。1998 年我一个
月薪水不过千把块钱，就算把房子卖了也没
有几个钱。我的想法是，找合作企业就像找
对象，好不容易找到一个合适的，不能放跑
了。我那时年纪轻、胆子大，相信自己的技
术肯定没问题。合作的最终结果很好，天然
维E产品创造了巨大效益。直到今天，中国
天然维E行业的技术源头和基础工艺路线，
仍然是我们当年的成果。

现在回过头看，要把事情做成，有时候
不冒险是不行的。同时要在技术上追求极
致，把风险降到最低。当然，现在大学和企
业开展产学研合作的体制机制已经日趋完
善，不会再发生要教师个人承担巨大风险的
情况了。

说到风险，实际上在我们开发天然维E
时，外国早已掌握这项技术。我一向认为，
国外已经有的东西，我们就没有理由做不出
来，只要钻研就肯定能找到一条路。国外也
没有的东西，因为没人知道最终能不能做出
来，倒确实是存在风险的，但也值得去冒风
险，这样才能创新。

记者：您获得 2018 年国家技术发明奖
的成果，是提取天然活性物的全新技术，这
应该就属于“国外也没有的东西”吧？

任其龙：确实如此。这是和企业合作开
发活性维生素 D3 产品过程中取得的突破。
维生素D3需要经过肝、肾代谢转化为活性
物质才能发挥促进钙吸收的作用，所以肝功
能不全的患者要治疗骨质疏松，就非要活性
维 D3 不可。但是制药原料长期被国外垄
断，并且生产流程复杂，成本很高。

我们另辟蹊径，发现羊毛油脂里能提取
出24-去氢胆固醇，这种物质也能作为制备
活性维D3的原料。有了新原料，我们就掌
握主动权了。

24-去氢胆固醇和我们熟悉的胆固醇非
常接近，就像两个双胞胎，样貌完全一样，
又穿同样衣服，只是体重差了1公斤。要把
它们分辨开来很不容易。我们发明了分子辨
识萃取分离关键技术，从原本当作废弃物丢
弃的原料中,提取制备出几乎与黄金等价的
宝贝,得到了国际上最高纯度的 24-去氢胆
固醇，实现变“废物”为“黄金”。

在发现新原料的基础上，生产活性维
D3 的工艺路线得到极大简化，成本骤降。
中国企业从受制于人转为控制市场。长期垄
断活性维D3产品的荷兰企业放弃了自己的
生产路线，同我们的合作伙伴浙江花园生物
高科股份有限公司签署了10年的采购协议。

匠心独运 打破国外垄断
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12月3日，花园村村民、花园集团员工在踊跃参加无偿
献血活动。一直以来，花园村和花园集团就对医疗卫生事业
十分支持，每年冬季，东阳市中心血库的献血车都会开进村
里，吸引一批又一批花园人加入无偿鲜血的队伍，这样的

“献血节”俨然成了一道靓丽的风景线。
（本报记者周振平摄）

记者：您于 1978 年考入浙大，
在这里度过了 40 多年。听说您学生
时期是长跑健将，还打破过浙大万米
长跑纪录。

任其龙：大一入学后不久有个
新生运动会，大家都在报名。我不
知道自己擅长什么，就报了长跑，
没想到得了第一名。体育教研室的
老师多次动员我参加校运动队，特
别说明一周训练 3 次，都在下午课
后，不会影响学习。在运动队我接
受了科学的训练，养成了锻炼的习
惯。

坚持体育锻炼对做好科研很重
要。做科研没有一个好的身体撑不下
来。你看我们浙大的老师，工作日晚
上留下来搞科研是常态，大多数的周
末也在工作、出差。我曾经为了参加
学术活动、谈项目，在两天里从北京
飞到长春，再飞到广州，再到厦门，
再回到杭州。

体育锻炼还磨练人的意志，比如
长跑，让人有毅力、不服输。做科研
的人，资质都差不多，能不能出成果
就看有没有决心毅力、能不能坚持。
我常说，我们现在遇到的问题肯定都
是困难的，因为容易的别人早解决
了；遇到难题要有不服输的斗志，坚
持攻下来。

记者：浙大的校风、学风，对您
的学术生涯有哪些影响？

任其龙：一所大学的风格、传
统，表现出来其实是非常具体的。
我的导师做科研非常踏实、刻苦，
他招收学生时也想要这样的人，所
以选择了我。我本科毕业就留校任
教，挑学生同样找踏实肯干的。浙
大的风格，大概就是在这样的传承
中形成的。

记者：成为院士后，将承担更多
咨询、智库的工作。您对中国化工行
业的未来发展有哪些建议？

任其龙：我之前提到，化工行业
当前处在深刻变化之中。一头，原料
在变；另一头，产品在变；中间的技
术过程也在变。

从原料来说，石油、煤炭，这
些传统的资源都是不可再生的，用
完了我们去哪里找新的原料？可以
不断循环再生的生物质原料应当成
为新的研究方向。在终端产品方
面，做汽油，我们技术很成熟了；
但是高端药品、功能性材料等领
域，还有广阔的发展空间。我国掌
握的高端产品技术还非常有限，大
量的还在别人手上。

要做高端产品，中间的技术过程
也必须改变。做传统产品，就像在大
锅里搅，多搅几下总能搅出来。但做
新型高端产品，是无论如何也“搅”
不出来的。需要进入分子层面，揭示
机制，洞察原理，才有可能取得突
破，这就是化工学科接下来在学科布
局、人才培养、研究课题规划上要重
视的方向。

迎接改变
未来大有可为

本报讯（记者王江红） 12月6日至7日，由东阳市总工
会主办，东阳市工人文化宫承办，花园村总工会和花园外国
语学校协办的东阳市第二届工会干部趣味运动会在花园外国
语学校体育馆举行。东阳市政协副主席、总工会主席华伟跃
宣布开幕。东阳市总工会党组书记、常务副主席吴高强致开
幕辞。来自全市的38支代表队近900名运动员参加比赛。

据介绍，此次活动不仅是首届工会干部趣味运动会的延
续，也是丰富干部职工精神文化生活、提升干部职工身心综
合素质、维护干部职工精神文化权益的现实需要，更是培养
工会干部团队合作精神和集体拼搏意识，以永不懈怠的精神
状态和一往无前的奋斗姿态体现工会人的初心和使命的需
要。今年以来，在东阳市委、市政府的坚强领导下，东阳市
总工会高度重视职工文化体育艺术活动开展，成功举办了

“唱响红五月·庆祝新中国成立70周年”红歌比赛等一系列
活动，不断满足干部职工对美好生活的向往。

此次趣味运动会为期两天，共设3个团体项目和10个趣
味项目，充分体现竞技运动与群众体育相结合的特色。主办
方希望此次活动既能展示工会干部的激情和活力，也能彰显
工会干部的协作能力和团队精神，让趣味运动会成为全体工
会干部开展“不忘初心、牢记使命”主题教育的践行者，做
到守望初心、传承信仰、奋发拼搏，成为推进东阳各项工会
工作获得新成就、取得新发展的新动力。

引领职工健身潮流
东阳市第二届工会干部趣味运动会在花园举行

本报讯（记者葛锦祥） 12月5日至11日，为期一周的
全省美丽乡村建设主题培训班在花园村举办，来自全省各地
的 74 名农业企业主参加培训。其间，学员们通过专家授
课、交流研讨、经验分享和实地考察相结合的培训方式，促进
老师与学员、学员与学员之间交流学习，使广大学员得到“更
新知识结构、提高管理水平、提高工作效率”的全方面提升。

据了解，此次培训班由浙江省农业广播电视学校主办、
东阳市农业农村局承办，旨在积极响应政府号召以共同建设
美丽乡村。浙江省自 2003 年实施的“千村示范、万村整
治”工程，有力支撑浙江乡村面貌、经济活力、农民生活水
平走在全国前列，为我国建设美丽中国、实施乡村振兴战略
等带来实践经验。然而，浙江美丽乡村建设虽然走在全国前
列，但还是有很多地方仍需要完善，而人的思想解放应放在
美丽乡村建设首位，因此通过培训可以让更多农村基层干部
将知识运用到实际工作中，进而共享美丽乡村蓝图。

1981年以来，花园村在村党委书记邵钦祥带领下，实
现了从“两创”到“两富”再到“两美”的华丽转型，创造
了“村民比市民富、村容比城市美、生活品质比城市高、田
园风光和城市文明高度融合”的“花园经验”， 成为产业兴
旺、生态宜居、乡风文明、治理有效、生活富裕的乡村振兴
战略样板村和美丽乡村建设示范村，为全国乡村振兴战略实
施提供了鲜活样本。2018年，花园村实现营业收入546亿元，
拥有个私工商户达3508家，村民人均年收入达12.6万元。

美丽乡村建设主题培训班在花园举办

学习交流先进经验

他是土生土长的浙大人，在化工领域帮助中国企业“逆袭”

任其龙：把废物变成“黄金”
□《浙江日报》记者曾福泉

许多理工科底蕴深厚的大学，都有
重视体育锻炼的传统。对体育锻炼和科
学研究之间的关系，任其龙院士颇有心
得。

他说，坚持长跑并锻炼出好的体魄
和顽强的意志力，对长期坚持高强度科
研工作非常重要。就拿他所在的化工领
域来说，一个生产过程开始后，各个环
节头尾相连，非到最后一步不能停下
来，整个流程可能长达上百个小时。科

研人员全程都要在场，关键环节还不能
假手他人，对体力精力的消耗极大。

其实，创新何尝不是一次长跑。除
了坚持跑下去，没有其他办法让你到达
终点。洞见、敏感、想象力，这些当然都
很重要，但要把隐藏在大自然神秘面纱
之后的任何事物真切地捧到眼前，最终
只能靠脚踏实地的、具体而细致的工作。

如果我们把目光从科研创新这件事
上再稍微拉远一点，还会发现体育锻炼

对人格养成的重要意义。我之前采访过
任其龙在浙大化工学院的一位同事，这
位年过五十的教授每天坚持锻炼，能一
口气做数千个俯卧撑。他说，这是明确
的目标和科学的方法共同带来的结果。

从某种程度上来说，一个人所具备
的丰富的知识、深刻的思维，无不来自
高度自律的生活。而坚持锻炼，正是自
律的体现。所以，让我们和科学家一起
奔跑吧！

冬日暖阳中，浙江大学玉泉校区主干道
两旁，几座老教学楼在蓝天黄叶的映衬下尤
显韵味。在任其龙院士位于第四教学大楼的
办公室里，我们采访了他。

“教四”建于20世纪50年代，是浙大
化工系的老楼。改革开放后，化工系逐步发
展为今天的化学工程与生物工程学院，并兴
建了新的教学大楼。不过任其龙觉得，“还
是老建筑有味道”。

老建筑的味道是历史的味道。化工是浙
大底蕴深厚的老牌学科之一。1927年，中
国第一个化工系诞生在浙大。近一个世纪
来，浙大化工系毕业生中产生了数十位两院
院士。任其龙成为这串长长的名录上最新的
名字。

记者：在您的创新道路上，与企业
的产学研合作一直是关键的一环。如何
让合作顺畅、高效，您有哪些体会？

任其龙：我确实非常重视和企业的
合作项目。我经常强调的是，做企业的
项目不能拖。一个技术开发了3年、5年
还没有明确的成果，这不仅是浪费企业
的资金，更是让对方丧失了发展机会。

我对团队的要求是，接到企业的攻
关项目，能不能做成，4个月到半年就要
得出结论。开发活性维D3新工艺时，我
们组建了3拨人马齐头并进，实验室里三
班倒。用了不到4个月，形成一个比较明
确的技术报告，认为这个项目能做成。
之后企业再加大投入，逐一解决具体的
技术问题、建设生产线等。

企业项目拖不起，攻关过程中也要格
外认真负责。现在有的科研团队可能研究
生承担了许多实验室里的具体科研任务，
我在做企业项目时还是坚持自己在实验
室，在许多细节上都亲自把关。比如说要
测量溶液的温度，学生如果没有得到指导，
可能就按自己的理解去测了一个数据出
来，没有考虑到溶液的扩散，其顶部、底部
温度的不同等因素。如果老师不在场，把
这个数据不加分辨地沿用到后续环节中，

可能就会导致整个项目产业化的失败。
因为我一直比较严谨、踏实，也比

较幸运，至今和企业合作的项目都顺利
实现产业化，没有发生大的问题。

记者：特别重视成果的产业化，是
不是化工学科的一个重要特点？

任其龙：化学更多地聚焦基础研
究，而我们更关注把基础研究成果产业
化。技术路线、工艺、生产设备……这
些都是搞化工的人更加重视的。

记者：浙大的化工系在中国是最早
成立的，底蕴深厚。您曾长期主持浙大
化工学院工作。浙大化工学科的发展现
在处于什么水平？

任其龙：浙大化工学科发展有很辉
煌的历史。我 2009 年起任化工学院院
长，引领师生有意识地根据国家需求确
定研究方向，多做有挑战性的项目。同
时加大人才储备力度，引进了一批优秀
青年化工人才。

一个学科发展处于什么水平，不是
看块头大小，应该看国际影响力。我认
为浙大做国内一流的事是起码的要求，
关键是能不能做到国际一流。现在浙大
化工学科的国际学术影响力排名全球第
39位，应该说展现出了一定实力。

亲力亲为 产学研一条龙

1.我一向认为，国外已经有的东西，我们就没有理由做不出来，只要钻研

就肯定能找到一条路。国外也没有的东西，因为没人知道最终能不能做出来，

倒确实是存在风险的，但也值得去冒风险，这样才能创新。

2.我们现在遇到的问题肯定都是困难的，因为容易的别人早解决了；遇到

难题要有不服输的斗志，坚持攻下来。

人物名片

任其龙，浙江大学教授，2019年11月当选为中国工程院院士。他创建了

分子辨识分离工程平台技术，实现生物基原料到高端化学品的高效制造，为我

国化工、制药等行业的绿色生态转型发展作出了突出贡献。

院士金句

记者手记

12月9日，老汤火腿公司晒场上，“立冬”后腌制的首
批金华火腿正在集体沐浴冬日暖阳。一直以来，老汤火腿公
司致力于传统工艺制作金华火腿，历经40多个大大小小的
步骤打造精品优质火腿，受到市场广泛青睐，每年订单供不
应求，今年公司还立足传统火腿制作，开拓腌肉腊肠等系列
产品，打造多样化肉制品以满足不同消费者需求，其中腊肠
采用农家猪后腿肉，独家配方工艺人工制作，色泽红艳，香
味浓厚，回味无穷。 （本报记者王江红摄）

图为任其龙院士在花园生物公司。

图为运动会现场图为运动会现场。。


