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红木来自世界，家具远销全球。2010年12月23
日，花园红木家具城一期盛大开业，标志着花园村红
木家具全产业链打通了最后的销售平台，人们在开业
现场载歌载舞庆祝“中国红木家具第一村”真正诞生。

“2005年以来，花园村通过资源整合、分类开发
和产业引导，积极为企业做好服务，为企业搭建平
台，形成了大型原木市场、板材市场、工艺品一条
街、红木家具一条街以及红木家具产业园，集聚了全
世界30个国家的40多个品种的珍贵木材，拥有红木
家具企业数量占东阳市红木家具企业的三分之一以
上。”花园村党委书记、花园集团董事长兼总裁邵钦
祥当时在开业典礼上说。

2009 年下半年，花园人吃惊地发现，在花园村
西田小区和南山小区的红木家具企业猛增到 360 多
家，直接从业者就达 3000 多人。而且，这些企业
中，花园人创办的就有100多家，厂子太多了，就连
时任花园红木开发公司总经理邵钦培这个老花园都叫
不出他们的名称。

这样的“连锁效应”根源在于，花园村形成的
原木进口、板材销售、电脑雕花、仿古家具以及红
木家具市场和特色街，具备红木家具业发展所需的
各种资源，可以让红木家具企业轻松地获得各种生
产资料。而且，通过各生产环节的集聚，红木家具
企业能在此实现以最少的投入获得最大的产出，它
们不需要走“小而全”的路子把生产要素配备齐
全，只要把生产环节分解发包给各配套企业，自己
则轻装上阵做好核心环节如设计、制作、拼装以及
品牌运营，省下了一大笔招兵买马的成本。

2009 年，为做大做强做精红木家具产业，推进
转型升级，实现创业富民，花园集团决定建设花园红
木家具城，致力打造“中国红木家具第一村”。事实
证明，花园红木家具城的开业，带动了花园周边第三
产业的发展，创造了发展的环境，营造了全民创业全
面创新的氛围。

如今，花园村是“天下红木第一村”，已形成原
木市场、板材市场、红木配套中心、产业核心区块、
红木长廊以及红木家具城等红木家具全产业链和产业
群，涵盖从原木、板材、锯板、烘房、雕刻、油漆以
及红木家具设计、生产、销售的所有产业环节。2019
年底，花园村拥有个私工商户3768家，其中红木家
具以及木制品行业就有2550家，占比达67.7%。不仅
如此，花园村红木产业还辐射到周边六个乡镇街道，
数以十万计的老百姓利用这一富民产业走向全面小康
生活。

为了打响“花园红木”品牌，花园村从全局出发
积极推动红木产业向深度延伸，花园人正在以工匠精
神为驱动力，谱写中国传统文化与现代家具完美结合
的新传奇。2018年9月，花园红木家居小镇入选浙江
省级特色小镇第四批创建名单，致力以“红木文化传
承地 红木家居聚集区”为战略定位，聚焦“时尚”
和“文化”产业，致力构建文化创意、研发孵化、智
能制造、展示贸易、会展服务、品牌营销、物流服务
于一体的红木家居全产业生态链，打造创业创新创富
乡村振兴先行区、改革引领产业转型升级样板区、中
国红木产业文化要素集聚区、红木产业全产业链发展
示范区。

筑巢引凤
搭建创富平台
打通全产业链

作为花园红木产业链的销售终端，随着
去年六期配套市场——花园家居用品市场建
成开业，花园红木家具城市场总面积约50万
平方米，吸引了2300多个品牌进驻，已连续
多年以家具类排名第一的成绩上榜“中国商
品市场百强”，成为厂家的营销平台、客商
的配货中心、顾客的购物天堂，稳坐全球红
木家具专业市场“头把交椅”。

走进花园红木家具城，一个个品牌映入
眼帘，一套套家具巧夺天工，店员们或忙着
接待顾客，或忙着打包发货，各品牌经营户
纷纷表示，虽然今年市场因为疫情受到一定
的影响，但是市场客流量还是不错的，特别
是周末以及节假日，除了批发商和经销商，
越来越多的散客走进市场采购。的确，花园
红木家具城如今已然是一家集零售、批发、
旅游、休闲等功能于一体的红木家具“一站
式”集散中心。

“一开始，我们就按照现代市场概念设
计，以高星级标准规划建设，市场硬件设施
配套齐，涵盖了现代大型实体市场所需的一
切配置，并吸取多方先进经验融于市场发
展。”东阳市花园红木家具开发有限公司董
事长兼总经理严旭如是说，十年来，他们不

断优化平台，让专业市场更完善；不断完善
服务，让星级市场更规范；不断打响品牌，
让龙头市场更红火，实现了从无到有、从小
到大、从弱到强的华丽嬗变。

花园红木家具城一期开业后，花园人还
是继续书写红木市场传奇；2012 年 10 月 5
日，花园红木家具城二期开业，花园村被农
业部授予“中国红木家具第一村”称号；
2013 年 1 月 21 日，花园红木家具城三期开
业，标志着全国乃至东南亚最大红木家具专
业市场正式诞生；2013年9月30日，花园红
木家具城四期开业，国内最大红木家具企业
之一美联红木胡冠军艺术馆落户花园并开
馆；2014 年11月16日，花园红木家具城五
期开业，标志着全球最大红木家具专业市场
正式集结完毕。

面对越来越多的商户和顾客，花园红木家
具城提出立身之本——引导商户守诚信、重服
务、优质量。早在一期开业时，花园红木家具城
就倡导各商户向消费者郑重承诺十大服务，目
前已增加到十八项。前些年，市场又向各商户
分发红木家具产品合格证、产品质量明示卡和
产品使用说明书，目的就是要坚持“货真价实、
诚信经营”的原则，致力为广大消费者创造一个

“安全、放心、诚信”的购物环境。
一直以来，花园红木家具城就从切实保

护消费者权益出发，加强规范管理，引导合
法经营，要求各品牌经营户务必以质量和信誉
来维护品牌，坚决严惩以次充好、以假乱真、
偷工减料、相互压价、相互扯皮、相互诽谤等
不良行为。如今，花园红木家具城各品牌经营
户红木家具产品，在东作的基础上囊括京式、
苏式、广式、晋式等风格多样的家具精品，明
式、清式、新中式以及欧式等各种红木家具款
式应有尽有，涵盖了卧室、客厅、餐厅、书
房、办公、茶室等不同系列。

不仅如此，花园人还积极创建东阳花园
红木家居小镇，成立中木协花园红木专委
会，建起花园红木产业国际物流中心，设立
中科公信木材检测中心，吸引金融机构营业
网点入驻市场，增设花园红木文化展示区，
升级市场导视标识，开辟了以工匠精神为主
题的大师艺术作品街，等等，花园红木家具
城做足了提档升级文章，使得市场初次参与
星级市场考核时便被评为浙江省“四星级文
明规范市场”。目前，花园红木家具城正在积
极创建浙江省“五星级文明规范市场”，致力
服务更完善、购物更放心、市场更规范。

化零为整 实现华丽嬗变 稳坐头把交椅

近年来，花园红木家具城致力让“红木
盛会”开启“世界之窗”。一年一度的红木
家具展销会声势浩大又极具特色，向来自全
球各地客商展现着“花园红木”的品牌魅
力。

严旭表示，作为红木家具生产基地和批
发基地家门口的盛会，市场投入大量人力物
力财力精力智力，就是要通过举办展销会向
世界展示红木文化、工匠精神、大师作品，
致力把盛会打造成有规模、有特色、有影响
的世界性展销盛会，让“花园红木”这张金
名片更加光鲜亮丽。如今，一年一度盛大的
展销会，是花园红木家具产业发展的“晴雨
表”，受到全国各地经销商、批发商以及消
费者的广泛关注。

2016 年 4 月 26 日，三千木工、刮磨
工、雕刻工，在两千特色表演队配合下，向
世界发出“工匠精神 花园传承”中国工匠
之铿锵声音；2017年4月9日，花园红木家
具城创新主题，通过万人工匠风采展示以及
木艺神韵震撼巡展，向世人彰显花园红木天
下第一的“木”“艺”“匠”形象。2018年4
月20日，花园红木家具城上演一场“万人
工匠 弘扬鲁班”的特色盛典，通过传统祭祀
鲁班祖师以及万人齐唱中华大工匠等，再次
彰显“工匠精神 花园传承”的形象。2019年
4月11日，花园红木家具城又以大地为布、用
工匠作笔、请文化泼墨、让红木添彩，万人工
匠共同铸就刀木春秋。

“商户好，市场才会旺；市场旺，商户
才能赚，商户和市场就是个共同体。”严旭
介绍道，今年恰逢花园红木家具城开业十周
年，市场又将投入2000 万元办盛会，设置
了各种各样的大奖，让广大经销商和消费者
在采购红木家具的同时收获惊喜，以此来回
馈厂家、客商、顾客以及社会各界对花园红
木的关注与支持。

然而，红木家具产业当下正面临外部行
业竞争和内部企业转型的双重压力，如何破
解传统销售难题，近年来，花园红木家具城
未雨绸缪，以“互联网+实体市场”为突破
口，整合人才和资源，投入巨资研发并打通
线下线上红木市场新零售渠道，推出新零售
智慧红木市场“花园购”。去年底，花园红
木家具城“花园购”商家版上线，标志着市
场正式布局线上。

今年的疫情，加快了市场布局线上的进
度。春节以来，研发人员争分夺秒忙测试做
优化，致力乘着“花园购”新零售智慧红木
市场全面推广的最佳时机，尽快让线上线下
融合发展并实现多方共赢。今年4月，“花
园购”经销版正式上线，并通过“花园购”
平台将2020中国·花园红木家具展销会搬上
云端，率先开启线上会展模式，很快搭上了

“网络快车”。
“7 月底，升级重塑的‘花园购’平

台，将原先推出的商家版与经销版进行无缝
对接，增添了直播以及红木圈等功能，让市
场内商家零基础开启直播带货，无粉丝也可
将产品推向红木经销商，同时可以快速把商
家新品、促销、优惠信息推送给全国‘花园
购’用户。”严旭介绍说。

与此同时，“花园购”门店版和 IPAD
版也同步上线。门店版智慧大屏可以将花园
红木厂家装修的展厅、精美的红木家具植入
全国门店，实现线下与线上优势互补、降低
门店运营成本，以最小付出得到最大效益；
而 IPAD 版可以将实景展厅和产品装进平
板，并增加了实景AR功能，只需对环境进
行扫描，一键导入产品模型，产品在实景中
的摆放效果就一目了然，让顾客有身临其境
的感觉。

“破解传统市场销售难题，以‘互联
网+实体市场’为突破口是良方。”严旭这
样认为，花园红木家具城打通线下线上红木
市场新零售渠道，将有效推进红木家具企业
发展，而市场不断优化升级“花园购”线上
平台，就是要让全国客户足不出户就可知红
木家具的实时信息，并可与商家进行交流，
进一步拓宽销售渠道，让市场发展之路走得
更稳当。

大鹏展翅
融合线下线上
引领市场风向

本报记者王江红

十年前，无木成林；十年来，点木成金。花园村
“红木现象”已成为一个无中生有的产业传奇，在“世
界木雕之都”的艺术殿堂里熠熠生辉，折射出无比耀
眼的光芒，指引着匠人之心雕琢木艺神韵之美。

沿着217省道，进入“天下红木第一村”——花
园村，一条3.5公里的红木文化长廊，像张开双翼迎
接着五湖四海的宾朋，飞檐翘角，雕梁画栋，古色古
香，金碧辉煌，彰显传奇村庄繁花似锦的富足殷实。

这里，没有原材和区位优势，却在短短十多年时
间里，建起一座集红木家具生产设计批发采购于一体
的“红木王国”，将红木产业传奇演绎得入木三分，
红木家具产量一跃占到全国市场的三分之一以上。

那么，这样的传奇是如何演绎的呢？

演绎从无木成林到点木成金的产业传奇

花园红木家具城十年磨一剑


